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:-FHN?)<W*)N_Ĥ)W##%%&G#%#!2"(%$ A##D@
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aB1dCH:=5O):=# >[B1V-:=

!39WH:)WW(NK--.# CH.H: h:Ĥ)<WH_̀# UKG:=NK9:# CH.H:# #/""#!# UKH:G"

BC;/+02/( >KHW W_9J` )LGFH:)W QK)_K)<WKG<)K-.J)<W G<) W):WH_Ĥ) _- N-<*-<G_H-:W3 ): Ĥ<-:F):_G.

O--_*<H:_@(*)NHOHNG..̀#[N-:J9N_G: )̂):_W_9J`G:J 9W)F9._H*.)<)=<)WWH-: G<-9:J _K)G::-9:N)F):_-ON-<*-<G_)

:)QW<).G_)J _-): Ĥ<-:F):_O-<G..UKH:G.HW_)J N-F*G:H)WO<-F!""% _-!"#&@[: ]))* QH_K _K)̂ H)Q_KG_N-<*-<G_)

): Ĥ<-:F):_G.W-NHG.<)W*-:WH;H.H_̀HWG]H:J -O<)W-9<N)#Q))LGFH:)_K)W_-N] FG<])_<)GN_H-: -OH: )̂W_-<WG:J OH<F

*)<O-<FG:N)O<-F_K)G::-9:N)F):_-ON-<*-<G_):)QW<).G_)J _-): Ĥ<-:F):_O-<!'" WGF*.)W-OUKH:)W).HW_)J N-F5

*G:H)W@

7H<W_#9WH:=)̂):_W_9J`F)_K-J#Q))LGFH:)_K)G==<)=G_)J FG<])_<)GN_H-: -O)N-5O<H):J.̀G:J 5KG<FO9.)5

)̂:_W@a)OH:J _KG_N-F*G:H)W<)*-<_)J _-;)KĜ)<)W*-:WH;.̀_-QG<J _K)): Ĥ<-:F):_)L*)<H):N)GWH=:HOHNG:_W_-N]

*<HN)H:N<)GW)#QK)<)GWOH<FW_KG_;)KĜ)H<<)W*-:WH;.̀OGN)GWH=:HOHNG:_J)N<)GW)@UKH:)W)H: )̂W_-<WKĜ)G*-WH_Ĥ)

W):W)-O): Ĥ<-:F):_G.*<-_)N_H-: G:J =<)):5)OOHNH):Ǹ -OW_-N] FG<])_HW=--J@

EL_):JH:=_KHŴH)Q-O%): Ĥ<-:F):_5GW5G5<)W-9<N)#& a)*-WH__KG__K)̂G.9)-OU-<*-<G_)): Ĥ<-:F):_G.W-NHG.

<)W*-:WH;H.H_̀J)*):JW-: )L_)<:G.F-J)<G_-<W@B:J _K))L_)<:G.*<)WW9<)_-;)KĜ)<)W*-:WH;.̀_-QG<J _K)): Ĥ<-:5

F):_)LGN)<;G_)W_K)<)QG<J O-<)N-5O<H):J.̀H:H_HG_Ĥ)W;)KĜH-<G:J _K)*9:HWKF):_O-<)N-5KG<FO9.@a)G<=9)_KG_

)L_)<:G.*<)WW9<)_-;)KĜ)<)W*-:WH;.̀_-QG<JW_K)): Ĥ<-:F):_

0

QKHNK KGWH:N<)GW)J J<GFG_HNG..̀-̂)<<)N):_

J)NGJ)W

0

)LGN)<;G_)W _K) *9:HWKF):_ O-< )N-5KG<FO9. ;)KĜH-< G:J _K) <)QG<J O-< )N-5O<H):J.̀

H:H_HG_Ĥ)W@79<_K)<F-<)#_K)<)=<)WWH-: F)_K-J HW9W)J _-_)W__K)NKG:=)-OFG<])_<)GN_H-: -O): Ĥ<-:F):_G.)̂):_W

QH_K _HF)@>KHWG<=9F):_HWW9**-<_)J ; _̀K)JG_G(-̂)<_HF)#_K):)=G_Ĥ)W_-N] FG<])_<)GN_H-: _-)N-5KG<FO9.;)5

KĜH-<KGWH:N<)GW)J#G:J _K)*-WH_Ĥ)<)GN_H-: _-)N-5O<H):J.̀H:H_HG_Ĥ)WKGWH:N<)GW)J _--@

[: )̂W_-<Wo): Ĥ<-:F):_G.GQG<):)WWGOO)N_W_K))OO)N_Ĥ):)WW-OW_-N] FG<])_<)W-9<N)G..-NG_H-:@V-Q)̂)<#N-<*-5

<G_)): Ĥ<-:F):_G.W-NHG.<)W*-:WH;H.H_̀HW.H]).̀):J-=):-9WQH_K <)W*)N__-OH<F Ĝ.9)G:J OH<F*)<O-<FG:N)#QKHNK

FG])WW9NK G:G.̀WHWJHOOHN9._@ê)<N-FH:=_KHWNKG..):=)*<-̂HJ)WG: H:_)<)W_H:=Ĝ):9)O-<O9_9<)<)W)G<NK@>KHW*G5

*)<N-:W_<9N_WG%N-9:_)<OGN_9G.O<G:F)Q-<]& G:J %JHOO)<):N)5H:5JHOO)<):N)& F-J).#G:J 9W)W?<-*):WH_̀(N-<)4G_5

GNKH:=!?(4" F)_K-J G:J F9._H*.)<)=<)WWH-: _-G:G.̀T)_K)<).G_H-: ;)_Q)): OH<F Ĝ.9)G:J N-<*-<G_)): Ĥ<-:F):5

_G.W-NHG.<)W*-:WH;H.H_̀@79<_K)<#J9<H:=!""%*!"#& Q)OH:J _KG_=--J ): Ĥ<-:F):_G.*)<O-<FG:N)HW*-WH_Ĥ).̀N-<5

<).G_)J QH_K _K)OH<F Ĝ.9)@39_;GJ ): Ĥ<-:F):_G.*)<O-<FG:N)HW:-_:)=G_Ĥ).̀N-<<).G_)J QH_K _K)OH<F Ĝ.9)@

e9<OH:JH:=<)O.)N_W_K)N-:_<GJHN_H-: ;)_Q)): H: )̂W_-<W3 W_<-:=): Ĥ<-:F):_G.GQG<):)WWG:J Q)G] *9:HWK5

F):_@[: -<J)<_-<)W-.̂)_KHWFG<])_OGH.9<)#Q):))J _-N-:_H:9)_-FGH:_GH: G=--J =-̂)<:F):_<)=9.G_H-: WH_9G_H-:

GO_)<_K)H:_<-J9N_H-: -O:)QE: Ĥ<-:F):_G.?<-_)N_H-: 8GQ@7H<W_#_K)=-̂)<:F):_:))JW_-*<-F-_)_K)<)̂HWH-: -O

_K)N-F*G: òW): Ĥ<-:F):_G.H:O-<FG_H-: JHWN.-W9<)ẀW_)F#W-GW_-HF*<-̂)_K)H: )̂W_-<oW9:J)<W_G:JH:=-O_K)

N-F*G: òW): Ĥ<-:F):_G.;)KĜH-<@()N-:J#Q)WK-9.J J))*): _K)9:J)<W_G:JH:=-ON-<*-<G_)): Ĥ<-:F):_G.W-NHG.

<)W*-:WH;H.H_̀#G:J =9HJ)_K)N-F*G: _̀-GNKH)̂)G9:HOH)J W-.9_H-: _-): Ĥ<-:F):_G.*<-;.)FWG:J W9W_GH:G;.)J)̂).5

-*F):_=-G.W#G:J *<-F-_)_K)J)̂).-*F):_-O=<)): W9**.̀5WHJ)<)O-<FH: _K)UKH:G3W1)Q1-<FG.@

e9<OH:JH:=WG.W-KĜ)*-_):_HG..̀WH=:HOHNG:_HF*.HNG_H-:WO-<FG: G̀<)GW-OFG:G=)F):_#H:N.9JH:=W_<G_)=̀#H:5

:-̂G_H-:#H:_<G*<):)9<WKH*#G:J N-<*-<G_) )̂:_9<H:=@7-<H:W_G:N)#WH:N)WKG<)K-.J)<W3 WK-<_5_)<F<)GN_H-:WH:JHNG_)

_KG__K)̀ Ĝ.9))N-5O<H):J.̀;)KĜH-<G:J Ĥ)QN-<*-<G_)): Ĥ<-:F):_G.W-NHG.<)W*-:WH;H.H_̀GWĜG.9G;.)<)W-9<N)#

FG:G=)<WG:J ;-G<JW-OJH<)N_-<WFG̀ OH:J H_Q-<_KQKH.)_-J)WH=: G:J HF*.)F):_)OO)N_Ĥ)N-<*-<G_)): Ĥ<-:F):_G.

W-NHG.<)W*-:WH;H.H_̀*-.HNH)W_-*9<W9)_K)H<.-:=5_)<F-;I)N_Ĥ)W@>K)WGF)G**.H)W_-H::-̂G_H-: G:J SR6*<-=<GFW

_G<=)_)J G_HF*<-̂H:=): Ĥ<-:F):_G.*)<O-<FG:N)@79<_K)<F-<)#WH:N))N-5O<H):J.̀G:J 5KG<FO9.;9WH:)WWW_<G_)=H)W

FG__)<_-WKG<)K-.J)<W#<)W)G<NK H: FG:G=)F):_WNH):N)N-9.J ;):)OH_O<-F)L*.HNH_.̀H:_)=<G_H:=): Ĥ<-:F):_G.N-:5

WHJ)<G_H-:WH:_-FG:G=)<HG.J)NHWH-: FG]H:=@

D,7 E.+3;(N-<*-<G_)): Ĥ<-:F):_G.W-NHG.<)W*-:WH;H.H_̀$ ): Ĥ<-:F):_G.GQG<):)WW$ W_-N] FG<])_<)GN_H-:$

OH<F Ĝ.9)
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